
 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��Θs�EĞƵƌŽŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĞ͗����������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂǀƵŚď͘ŶŚƐ͘ǁĂůĞƐͬŽƵƌ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬŵƐ-ŵƵůƟƉůĞ-ƐĐůĞƌŽƐŝƐͬ 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�D^�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dĞĂŵ�–�DĂǇ�ϮϬϮϮ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĮůĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^EKt�KE/��ƉƌŽũĞĐƚ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�͚�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�D^͛��
ƉƌŽũĞĐƚͿ͕�ƚŚĞ��Z��D�^ƚƵĚǇ�ŽĨ��Ks/��ĂŶƟďŽĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dŝƐͲ
ƐƵĞ��ĂŶŬ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊ 

^EKt�KE/��;ĨŽƌŵĞƌůǇ�͚�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�D^�WƌŽũĞĐƚ͛Ϳ 

KƵƌ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ƐƚƵĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͕�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĐůŝŶŝĐĂů����
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƐŽ�ǁĞ�ƌĞůǇ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�

ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�D^͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘� 

�Ɛ�^EKt�KE/��ǁĂƐ�ƌĞĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƚŚŝĐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ͕�ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŐĂŝŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
͚^EKt�KE/�͛�ƐƚƵĚǇ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Z��WK^d�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�����
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵƐĚĂƚĂΛĐĂƌĚŝī͘ĂĐ͘ƵŬ͘ 

�Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐůĞƌŽƐŝƐ 

KǀĞƌ�ϳϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�D^�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�ĂŶĚ�EŽƫŶŐŚĂŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�͚ĚƌŝĞĚ�
ďůŽŽĚƐƉŽƚ͛�ƐĂŵƉůĞƐ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�D^͘���ĚƌŝĞĚ�ďůŽŽĚƐƉŽƚ�ŝƐ�������
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƉƌŝĐŬŝŶŐ�Ă�ĮŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐƉŽƚƐ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ĐĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŚĞŶ�ĚƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͘�tĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�;ŽǀĞƌ�ϭϲϬϬͿ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĚƌŝĞĚ�ďůŽŽĚƐƉŽƚƐ�

ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐĂŵƉůĞƐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 

/Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ-ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĨŽƌ�D^�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�;Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ĂƌƟĐůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬϮƉϵĂǌƌǀǌͿ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŝƚŚ�D^͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůͲ
ůŽǁ-ƵƉ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ;ƐͿ͕�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�D^͘� 

KƚŚĞƌ��Ks/�-ϭϵ�ƐƚƵĚŝĞƐ 
¨ �ĂƚĂ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƉŽƐƚĂů�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�

ǁĂǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ƐŽŽŶ͘ 

¨ /Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�EŽƫŶŐŚĂŵ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�DZ/�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�������
ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂĚŝŽůŽŐǇͬDZ/�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĞŶ�ůŽǁĞƌ͘�dŚĞ�ƉƌĞ-ƉƌŝŶƚ��������
ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�;ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚͿ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬϱϱŚϳϲīƉ͘ 



 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��Θs�EĞƵƌŽŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĞ͗����������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂǀƵŚď͘ŶŚƐ͘ǁĂůĞƐͬŽƵƌ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬŵƐ-ŵƵůƟƉůĞ-ƐĐůĞƌŽƐŝƐͬ 

>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ŝŵĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ůĞƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�D^ 

�ƌ�ZĂǇ�tǇŶĨŽƌĚ-dŚŽŵĂƐ�ŚĂƐ���������
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ŚĞƌ�WŚ��ƐƚƵĚǇ͕�ƵƐŝŶŐ�DZ/�ƚŽ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ŚŽǁ�ůĞƐŝŽŶƐ�ĞǀŽůǀĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�D^͘�
>ĞƐŝŽŶƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ďƌĂŝŶ�DZ/�ƐĐĂŶƐ�
ƌĞŇĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�

ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�D^͘� 

�ƌ�tǇŶĨŽƌĚ-dŚŽŵĂƐ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶĞǁůǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�D^�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�DZ/�ƐĐĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ������������
ϲ-ŵŽŶƚŚƐ͘�hƐŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�DZ/�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ƐŚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�
ďƌĂŝŶ�ůĞƐŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽŶ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƌƐ�;ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽŶ�DZ/�ƐĐĂŶƐͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�D^͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘  

EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
ŝŶ�D^�;EĞƵƌŽD^Ϳ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�
ďĞŝŶŐ�ůĞĚ�ďǇ�EŽƫŶŐŚĂŵ�������
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�������
ƌŽƵƟŶĞůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
D^�ĨŽƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�;Ğ͘Ő͘�
ŵĞŵŽƌǇ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀŝŶŐͿ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�

ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�E,^�D^�ĐůŝŶŝĐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ��
ƌĞĐĞŶƚůǇ͘� 

dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�
ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�D^͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�
ƚĞƐƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�����
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ��������
ƉƌŽďůĞŵƐ͘ dŚŝƐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŽƵůĚ�Ăŝŵ�
ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�����
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ǁĞůůͲ
ďĞŝŶŐ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞƵƌŽŵƐ͘ŽƌŐͬ͘ 

DĞĞƚ�Ă�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ͗��ƌ��ŵŵĂ�dĂůůĂŶƚǇƌĞ 

�ŵŵĂ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ������
ĐŽŵďŝŶĞƐ�ŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�
ŶĞƵƌŽŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă��
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�

��>/s�Z-D^�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ŽƉƟŵƵŵ�����
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�D^͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ϲϱ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ��ĂƌĚŝī͘�^ŚĞ�ůŝŬĞƐ�������
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬ�ŵĂŶǇ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
h<�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ďĞƩĞƌ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƉ͘��ŵŵĂ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ��������
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� 

�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ��ŵŵĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͊�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌŝĚŝŶŐ�
ϱϮϬŬŵ�ŽǀĞƌ�ϲ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�
ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŶĞŽŶĂƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂŶ�������
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊ 

�ƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ-ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ����
ƚŚĞƌĂƉǇ�ƵƐĞ�ŝŶ�D^� 

�ŝƐĞĂƐĞ-ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�
;�DdƐͿ�ŽīĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ���������
ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�D^͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ��DdƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�

ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ��Dd�
ƵƐĞ͕�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�D^�
ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��DdƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚŽƉ�
Žƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ��DdƐ͘� 

�ĂƌůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�������
ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��DdƐ͘�������������
�ůĂĚƌŝďŝŶĞ�;DĂǀĞŶĐůĂĚΠͿ͕�ŽĐƌĞůŝǌƵŵĂď�;KĐƌĞǀƵƐΠͿ͕�
ĂůĞŵƚƵǌƵŵĂď�;>ĞŵƚƌĂĚĂΠͿ�ĂŶĚ�ŶĂƚĂůŝǌƵŵĂď�
;dǇƐĂďƌŝΠͿ͕�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�
ŽǀĞƌĂůů͘�>ĂĐŬ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
�Dd�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶũĞĐƟŽŶ-ƐŝƚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐͿ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶĞƐƚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�Ă��Dd͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�h<�D^�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƐĞ��DdƐ�
ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�D^͘ 


